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'B!0B#A&B!-B.&,!0+JR&B#-&B!,Q!J+)#/!:!
[#B!Q#)AG!-B!0+#/QCA,A)+#/!B_AB&#B/!5!
[#B![#)AG!-B!',&-)+C+@)B!-D,Q!J+)#/!;2!C)A/!5!
[#B![#)AG!-B!/+)#/!)#AB#/)%/!7[ZE8!JG-)0,Q_!BA!0()&Q&@)0,Q_!-D,Q!J+)#/!32!
C)A/!5!
[#B![#)AG!-B!3F!C)A/!-D(+/R)A,C)/,A)+#!B#!0()&Q&@)B!5!
[#B!Q#)AG!-DEJ,@B&)B!JG-)0,CB!,.B0!Q#B!/,CCB!-D(GJ+-K#,J)B!0,&-),gQB!
0+JRCvABP!BA!-BQ_!/,CCB/!-DG0(+0,&-)+@&,R()B9-+RRCB&!5!
[#B![#)AG!-B!V)+C+@)B!BA!Q#B!Q#)AG!-B!R(,&J,0)B!5!
[#!UC+0!+RG&,A+)&B!,.B0!,Q!J+)#/!-BQ_!/,CCB/!-D)#AB&.B#A)+#/!
'()&Q&@)0,CB/!BA!-BQ_!J,0()#B/!w!'xQ&9X+QJ+#/!y!,&A)%)0)BCCB/$!

!
+D!*0#*%(#"#/!$"!'0(H"/)0#!

!
NG.BC+RRB&! CB/! )#)A),A).B/! -B! %+&J,A)+#/! )#)A),CB/! BA! 0+#A)#QB/! R+Q&! Q#!
B_B&0)0B! 0+#A)#QB! -B! C,! -)/0)RC)#B! BA! Q#! J,)#A)B#! -B! C,! gQ,C)AG! -B! /B/!
&G/QCA,A/!-,#/!Cr)#AB&.,CCB!-B/!/A,#-,&-/!)#AB&#,A)+#,Q_!
TB#%+&0BJB#A!+Q!0&G,A)+#!-B!NkZ!9'*'Y!-,#/!CB/!R,K/!
!TB#%+&0BJB#A!+Q!0&G,A)+#!-B!I,/AB&!-B!'k'P!-B!=)#GP!Z])#/!/RB0),C)/G/!
-B!''Y!~$!N,#/!CB/!R,K/!
!

%D!*0#*%(#"#/!$%!')#"#*%H%#/!
!

]VAB#)&!C,!0+Q.B&AQ&B!J,C,-)B!Q#).B&/BCCB!R+Q&!A+Q/!CB/!R,A)B#A/!0,#-)-,A/!
u!Q#B!0()&Q&@)B!u!0xQ&!+Q.B&AP!BA!R&)+&)A,)&BJB#A!,Q_!B#%,#A/!-B!2!u!3F!
,#/!5!
UG#G%)0)B&!-B!!1h!-B/!J+#A,#A/!%)#,#0)B&/!!&BCB.,#A!-B!C,!&B/R+#/,V)C)AG!
/+0)GA,CB!-B/!B#A&BR&)/B/!+Q!)#-Q/A&)B/!)#/A,CCGB/!-,#/!#+/!X,K/!5!
NG-)B&!2$3!h!-Q!VQ-@BA!#,A)+#,C!-B!0(,gQB!kA,A!,Q!-G.BC+RRBJB#AP!,Q!
%+#0A)+##BJB#A! BA! u! C,! R&,A)gQB! /,#/! -)/0+#A)#Q)AG! -B! C,! 0()&Q&@)B!
0,&-),gQB!u!0xQ&!+Q.B&A!5!
S,.+&)/B&!C,!&G,C)/,A)+#!-D,Q!J+)#/!122!)#AB&.B#A)+#/!0()&Q&@)0,CB/!u!0xQ&!
+Q.B&A!R,&!'B#A&B!BA!R,&!X,K/!5!
kC,V+&B&!-B/!R&+R+/)A)+#/!-B!C+)/!BA!-B!-G0&BA/!.)/,#A!u!&G@QCB&!CDB_B&0)0B!
-B/! ,0A).)AG/! B#! 0()&Q&@)B! 0,&-),gQB! u! 0xQ&! +Q.B&A! BA! u! B#! ,//Q&B&!
CD,QA+#+J)B!%)#,#0)v&B$!
!
!
!
!
!
!
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#0-&@!*,)(-(.)%#&!/,0("*)1-%&!%/!*"(+)0!s3"&*-$")(%&@!
+v*)+0#&!+%!I!!
!

(! IQAQ,C)/B&!#+/!0+JRGAB#0B/!BA!B_RB&A)/B/!5!

(! '&GB&!-,#/!#+/!-)%%G&B#A/!R,K/!-B/!N)RC^JB/!-DkAQ-B!ZRG0),C)/GB/!

-B! '()&Q&@)B! *(+&,0)gQB! BA! ',&-)+9Y,/0QC,)&B! BA! -B/! I,/AB&/! B#!

0)&0QC,A)+#!B_A&,0+&R+&BCCB!5!

(! '&GB&! Q#B! "#)J,CB&)B! BA! -B/! [#)AG/! -B! Z)JQC,A)+#! BA!

-D"RR&B#A)//,@B! ,Q_! R&+0G-Q&B/! 0()&Q&@)0,CB/! R,&! 'B#A&B! BA! R,&!

X,K/!5!

(! '&GB&!Q#B![#)AG!-B!TB0(B&0(B!B#!w!Z,#AG!0,&-)+9.,/0QC,)&B!y!R,&!

'B#A&B!BA!R,&!X,K/!5!

(! NG.BC+RRB&! BA! &B#%+&0B&! C,! 0++RG&,A)+#! ZQ-9ZQ-! u! A&,.B&/!

CD"//+0),A)+#! "%&)0,)#B! -B/! '()&Q&@)B#/! *(+&,0)gQB/! BA! ',&-)+9

Y,/0QC,)&B/!5!

(! IBAA&B! B#! RC,0B! Q#B! Z+0)GAG! /,.,#AB! -B! 0()&Q&@)B! A(+&,0)gQB! BA!

0,&-)+9.,/0QC,)&B!-,#/!0(,0Q#!-B!#+/!X,K/!5!

(! ]&@,#)/B&!-B/!&GQ#)+#/!,##QBCCB/!-DG0(,#@B/!-B!#+/!B_RG&)B#0B/!

BA!&B0(B&0(B/!&B/RB0A).B/!5!

(! '+#%B0A)+##B&!Q#!TB@)/A&B!0+JJQ#!-B!0+CCB0AB!-B/!-+##GB/!-B!#+/!

R,A)B#A/!+RG&G/!5!

(! E#/A,CCB&! Q#B! '+JJ)//)+#! -B! ZQ).)! BA! -Dk.,CQ,A)+#! -Q!

-G.BC+RRBJB#A!-B! C,!0()&Q&@)B!0,&-),gQB!u!0xQ&!+Q.B&A!-,#/!#+/!

X,K/$!

#0-&@!*,)(-(.)%#&!/,0("*)1-%&!%/!*"(+)0!s3"&*-$")(%&@!
%#*0-(".%0#&!I!
!

(! fB/! U,#gQB/! -B! NG.BC+RRBJB#A! B#! "%&)gQBP! CB/! E#-Q/A&)B/!

R(,&J,0BQA)gQB/P! V)+JG-)0,CB/! +Q! -DGgQ)RBJB#A/! JG-)0,Q_! BA!

-DEJ,@B&)B! JG-)0,CBP! CB/! N+#,ABQ&/P! CB/! S+#-,A)+#/! C+0,CB/! +Q!

)#AB&#,A)+#,CB/P! CB/! ]&@,#)/,A)+#/! >QJ,#)A,)&B/! +Q! A+QAB/! ,QA&B/!

)#)A),A).B/! 7)#-).)-QBCCB/! +Q! 0+CCB0A).B/8! u! R,&A)0)RB&! ,Q!

-G.BC+RRBJB#A!-B!C,!0()&Q&@)B!0,&-),gQB!u!0xQ&!+Q.B&A!B#!"%&)gQB!

ZQV9Z,(,&)B##B!5!

(! fB/!',JR,@#B/!-B! CB.GB!-B!S+#-/!,Q_!VG#G%)0B/!-B! C,!0()&Q&@)B!

0,&-),gQB!u!0xQ&!+Q.B&A!BA!-B!C,!TB0(B&0(B!5!

(! f,!'&G,A)+#!-B!'B#A&B/!-Dk_0BCCB#0B!-B!'()&Q&@)B!0,&-),gQB!u!0xQ&!

+Q.B&A!/BC+#!CB/!#+&JB/!)#AB&#,A)+#,CB/$!
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!
#0-&@! *,)(-(.)%#&! *"(+)0! /,0("*)1-%&! "'')(H0#&! 1-%@!
G"(!$%!+%3%$0GG%H%#/!+%!$"!*,)(-(.)%!*"(+)"1-%!"!*T-(!
0-3%(/! %#! "'()1-%! &-E2&","()%##%@! #0-&! "-(0#&! -#!
)HG"*/!&0*)"$!G"(!#0/(%!*0#/()E-/)0#!"!I!
!

(! fD,AAB)#AB! -B! CD]VWB0A)%! ;! -B! CD"@B#-,! 12<;! -B! C,! '+JJ)//)+#! -B!

CD[#)+#!"%&)0,)#B!BA!!-B/!]VWB0A)%/!-B!NG.BC+RRBJB#A!NQ&,VCB!-B/!

`,A)+#/![#)/!u!A&,.B&/!#+A&B!R,&A)0)R,A)+#!u!:!

,$!f,!V,)//B!-D,Q!J+)#/!1Fh!-B!C,!J+&A,C)AG!#G+9#,A,CB!BA!)#%,#A)CB!
,.,#A!F!,#/!
V$! fD,JGC)+&,A)+#! -B! CD,00B//)V)C)AG! -B/! R+RQC,A)+#/! &Q&,CB/! BA!
Q&V,)#B/!u!C,!0()&Q&@)B!0,&-),gQB!u!0xQ&!+Q.B&A!-D,Q!J+)#/!;2h!
!

#0-&@! *,)(-(.)%#&! *"(+)0! /,0("*)1-%&! "'')(H0#&! 1-%@!
G"(!$%!+%3%$0GG%H%#/!+%!$"!*,)(-(.)%!*"(+)"1-%!"!*T-(!
0-3%(/!%#!"'()1-%!&-E2&","()%##%@!#0-&!*0#/()E-%(0#&!!
"I!
!

(! TG-Q)&B! -D,Q! J+)#/! -Q! gQ,&A! CB! C+Q&-! %,&-B,Q! %)#,#0)B&! -B/!

#+JV&BQ/B/! G.,0Q,A)+#/! /,#)A,)&B/! R+Q&! Q#B! 0()&Q&@)B! u! 0xQ&!

+Q.B&A!B#!/,0(,#A!gQB!CB!0+QA!-DQ#B!)#AB&.B#A)+#!0()&Q&@)0,CB!u!0xQ&!

+Q.B&A! -,#/! CB/! R,K/! -G.BC+RRG/! RBQA! +/0)CCB&! B#A&B! 12!222! BA!

62!222!kQ&+/!5!

(! TG-Q)&B! -D,Q! J+)#/! MFh! CB! #+JV&B! -DG.,0Q,A)+#/! /,#)A,)&B/! u!

CDGA&,#@B&!R+Q&!Q#B!0()&Q&@)B!0,&-),gQB!u!0xQ&!+Q.B&A!/+QC,@B,#A!

,)#/)!CB/!%+&AB/!AB#/)+#/!-B!A&G/+&B&)B!gQB!0+##,)//B#A!#+/!kA,A/!B#!

"%&)gQB!ZQV9Z,(,&)B##B$!

 

 

 

 

 

 

 

!
!
!
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&68MK:OC!)OCMKM8MK6OO:7C!

 

 

&KQOPMPK>:C!I!
!
)OCMKM8MK6OC! KOM:>OPMK6OOP7:C@! -OKY:>CKM=C! 68! *677wQ:C! 68!!
,6WKMP8d! 8OKY:>CKMPK>:C! ! ! [GP>! 6>R>:! P7WVPL=MK]8:! P7WVPL:MKJP7!
6>R:>\!
!
N&$! kJJ,#QBC! "V,&,! Sc"'Z! IZ0$'>! T>[XXE5OBV/)AB:!
(AAR:mmOOO$&)0(J+#-()CCQ&+C+@K$0+J$!
X&$!"CB_,#-&B!=+\+Q,!PX&G/)-B#AP!Z+0)GAG!"%&)0,)#B!-B!I+&R(+C+@)BP!BA!
-B!C,!ZB0A)+#!E.+)&)B##B!-Q!'+CCB@B!)#AB&#,A)+#,C!-B/!'()&Q&@)B#/!
X&$!S&B-B&)0\!=O,\Q!"--,)!7L(,#,8!
X&G/)-B#A!P!'+CCv@B!]QB/A9"%&)0,)#!-B/I+&R(+C+@)/AB/9! !
X&$! U+V! f,#BP! X&G/)-B#APSG-G&,A)+#! )#AB&#,A)+#,CB! -B/! '+CCv@B/! -B!
'()&Q&@)B!$!!
X&$N,.)-! fB.)B#P! INP! IU"P! S"'ZPX&G/)-B#AP! '+CCv@B! "JG&)0,)#! +%!
>B,CA(0,&B!*&Q/ABB/!
X&! I+(,JB-! f?! XB-),A&)0! ! >B,&A! ZQ&@B+#P! S&,#0+9I,Q&)A,#),#P!!!!!!
X&B/)-B#A! ,#-! S+Q#-B&! +%! A(B! S&B#0(! "//+0),A)+#! +%!>B,&A! %+&!cB/A!
"%&)0,!!!!
i+(#!IB,&,! !
X&!TBJ)!ZB\,!PN)&B0ABQ&!LG#&,CP!E#/A)AQA!-B!',&-)+C+@)B!-D"V)-W,#P'+AB!
-DE.+)&B!!!
N&!c"N"!!
!
!
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•! )OR8CM>K:C!
!

'(,JV&B!-B!'+JJB&0B!BA!-DE#-Q/A&)B!-D"VQW,P!`)@G&),!
]&@,#)/,A)+#/!(QJ,#)A,)&B/!BAS+#-,A)+#/!-Q!'+BQ&:!
"-,J!f$!=Q/(#B&P!INP!IX>P!S"'Z!S+#-,ABQ&!n!N)&B0ABQ&P!dZQ&@B+#/!
].B&ZB,/e!7Z]Z8!!!
(! X&!i+/BR(!IQ0QJV)A/)P!!X&G/)-B#APS+#-,A)+#!-Q!'+BQ&!-Q!TO,#-,!

(! "0()B#@!]A)B#+!UQ&B,Q! -B!'+JJQ#)0,A)+#! BA! -B!'+#/B)C! d=B#K,!

*+V,00+!'+#A&+C!"CC),#0Be!7=k*'"8P!!

(! S+#-,A)+#!E.+)&)B##B!-Q!'+BQ&!

!

•! &6JK=M=C!&PYPOM:C!
!

(! X&!I,&A)#!>+QB#,//)!!PX&G/)-B#AP!!Z+0)GAG!VG#)#+)/B!-B!0,&-)+C+@)B!

(! X&!"V-+QC!=,#BP!X&G/)-B#AP!!Z+0)GAG!/G#G@,C,)/B!-B!0,&-)+C+@)B!

(! X&! Z,JQBC! =E`L[k!P! X&G/)-B#AP! Z+0)GAG! ',JB&+Q#,)/B! -B!

',&-)+C+@)B!

(! N&$! f)C),#! IV,Q! PX&G/)-B#A! P! =B#K,! ',&-),0! Z+0)GAG! =B#K,#B! -B!

',&-)+C+@)B!!

(! X&!]QC-!!!PY)0B9X&G/)-B#AP!!!Z+0)BAB!I,Q&)A,#)v##B!-B!',&-)+C+@)B!

(! X&!*+Q&GPX&G/)-B#AP!Z+0)GAG!-B!',&-)+C+@)B!-Q!`)@B&!

(! "//+0),A)+#! ,%&)0,)#B! -B/! 0()&Q&@)B#/! A(+&,0)gQB/! BA!

0,&-)+.,/0QC,)&B/! !

(! Z+0)GAG!).+)&)B##B!-B/!0()&Q&@)B#/!A(+&,0)gQB/!BA!0,&-)+.,/0QC,)&B/!

(! Z+0)GAB!-B!0()&Q&@)B!A(+&,0)gQB!BA!0,&-)+.,/0QC,)&B!-Q!I,C)!

!

•! %dW:>MC!
!

(! X&!!!"#)0BA!"-+QV)P',&-)+C+@QB!7U+Q,\GP'+AB!-DE.+)&B8!

(! X&+%! I,0! "@(,W)P'()&Q&@)B#! 0,&-)+9.,/0QC,)&B! BA! A(+&,0)gQB!

7k#Q@QP`)@G&),8!

(! N&I+Q//,!U,b+#@+!9 '()&Q&@)B#!0,&-)+9.,/0QC,)&B!BA!A(+&,0)gQB!

(! X&!L,V&)BC!')// '()&Q&@)B#!0,&-)+9.,/0QC,)&B!BA!A(+&,0)gQB!

(! N&! N),&&,P '()&Q&@)B#! 0,&-)+9.,/0QC,)&B! BA! A(+&,0)gQB! '+#/QCA,#AP!

NBR,&AJB#A! +%! ',&-)+.,/0QC,&! ZQ&@B&KP>+/R)A,C! +%! fQ_BJV+Q&@P!

U,J,\+!PI,C)! !

(! X&+%B//+&! "#,/A,/B! NbQ-)B! 7',JB&++#8! '()&Q&@)B#! 0,&-)+9

.,/0QC,)&B!BA!A(+&,0)gQB!
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(! N&!"V-+QC!"b)b!I,o@,P '()&Q&@)B#!0,&-)+9.,/0QC,)&B!BA!A(+&,0)gQB!

(! N&!E//,!U+QV,0,&!I,o@,P '()&Q&@)B#!0,&-)+9.,/0QC,)&B!BA!A(+&,0)gQB!

(! N&!'(&)/A+R(B!IB#B,/ '()&Q&@)B#!0,&-)+9.,/0QC,)&B!BA!A(+&,0)gQB!

(! X&!I+#/QBb! iB,#! i,0gQB/P! "#0)B#!X&G/)-B#APZB0A)+#!',&-)+C+@)B!

A&+R)0,CB!-B!C,!Z+0)GAG!%&,#�,)/B!-B!',&-)+C+@)B!

(! X&$!"A)C)+!I+&,)/P!!'()&Q&@)B#!0,&-)+9.,/0QC,)&B!BA!A(+&,0)gQB!

(! N&$'(,&CB/! I.B! I.+#-+P! IN '()&Q&@)B#! 0,&-)+9.,/0QC,)&B! BA!

A(+&,0)gQB!

(! >B,-P!N).)/)+#!+%!',&-),0!ZQ&@B&K!

(! ',&-),0!'B#A&B!+%!Z()/+#@!

(! ZA$!kC)b,VBA(r/!',A(+C)0!LB#B&,C!>+/R)A,C!

*BC:221;M9<FF<;;6M6!
=QJV+P!',JB&++#!

3! X&!c)CC),J!`@,A0(+QPN+Q,C,!LB#B&,C!>+/R)A,CP!N+Q,C,P!',JB&++#5!
1S,0QCAK! +%!IB-)0)#B! ,#-!X(,&J,0BQA)0,C! Z0)B#0B/P![#).B&/)AK! +%!

N+Q,C,P! N+Q,C,P! ',JB&++#5 '()&Q&@)B#! 0,&-)+9.,/0QC,)&B! BA!

A(+&,0)gQB!

3! X$!]C,-,R+!"-B+KB!7IUP!UZ9t,&),5!Sc"'Z5!'B&A!'*Z9',RB!*+O#8!
X&+%B//+&m'+#/QCA,#A!*(+&,0)0!n!',&-)+.,/0QC,&!ZQ&@B&K[#).B&/)AK!

+%!EC+&)#m[#).B&/)AK!+%!EC+&)#!*B,0()#@!>+/R)A,C!`ELkTE"!!

3! "CC,KB!]JV+A)JVG '()&Q&@)B#!0,&-)+9.,/0QC,)&B!BA!A(+&,0)gQB!

3! I+Q//,! "V-+QC,KB! ]Q,AA,&,P! '()&Q&@)B#! 0,&-)+9.,/0QC,)&B! BA!
A(+&,0)gQB!

3! i,0gQB/!Z,KBP!9!'()&Q&@)B#!0,&-)+9.,/0QC,)&B!BA!A(+&,0)gQB!
3! ZBK-+Q!*+@+!9! '()&Q&@)B#!0,&-)+9.,/0QC,)&B!BA!A(+&,0)gQB!
3! '(B)0\! "(JB-! ZG\+Q! *+Q&G '()&Q&@)B#! 0,&-)+9.,/0QC,)&B! BA!

A(+&,0)gQB!
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